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Una lotta
esemplare

Una parte di loro ha scelto un’altra via, ma per la maggioranza il nuovo CCL è una base da cui ripartire

NAVIGAZIONE

  25 giugno 2017: le maestranze entrano in
sciopero contro il licenziamento di 34 dipendenti
sul bacino svizzero.

1°luglio 2017: centinaia di persone esprimono
solidarietà ai lavoratori; il corteo parte dal debar-
cadero fino alla Piazza Grande di Locarno. I dipen-
denti incassano il sostegno di esponenti politici e
dei lavoratori di Lugano Airport, FART e Officine di
Bellinzona.

2 luglio: sale la tensione. La polizia disperde
un gruppo di persone che a bordo di pedalò e bar-
chette stava impedendo l’approdo della nave Ver-
bania.

12 luglio 2017: gli scioperanti sfilano a Bellin-
zona e consegnano quasi 13’500 firme a sostegno
delle loro richieste: mantenimento del posto di la-
voro e attuali condizioni salariali.

14 luglio 2017: accordo trovato tra le parti gra-
zie alla mediazione del Cantone e della Città di Lo-
carno.

15 luglio 2017: le maestranze tornano al lavoro
3 luglio 2018: nuova giornata di sciopero a

causa degli esiti infruttuosi dei negoziati CCL.
Settembre 2018: i sindacati si rivolgono all’Uf-

ficio cantonale di conciliazione.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Conflitto: le tappe

Nel 2017 sono arrivati nuovi colle-
ghi: Pascal Fiscalini (giugno), Yves
Sancey (luglio), Wossen Aregay e
Stephan Schütz (agosto). Lo stes-
so anno hanno lasciato il SEV
Henriette Schaffter (aprile), Bru-
no Christen (settembre) e Bapti-
ste Morier (dicembre). Pietro Gia-
nolli e René Windlin sono andati
in pensione. Per cinque impiega-
te/i il 2017 ha confermato il lega-
me di fedeltà: Markus Fischer e
Philipp Hadorn nel SEV da 15 an-
ni, Murielle Vianin e Giorgio Tuti
da 20 anni, Patrizia Pellandini Mi-
notti da 25 anni.
Nel 2018 sono entrati nel SEV:
René Zürcher (gennaio), Chri-
stoph Geissbühler (marzo), Chan-
tal Fischer (aprile), Xenja Widmer
(luglio), Tanja Schönbauer e Ste-
fan Marti (agosto), Wolfram Siede
(ottobre). Hanno lasciato il SEV:
Peter Anliker (in pensione a giu-
gno), Roman Gugger (giugno),
Peter Peyer (novembre), Elena
Obreschkow e Conny Barraud (di-
cembre).
Daniel Froidevaux è deceduto in
seguito a una grave malattia.
Nel 2018 la palma della fedeltà va
alle donne: Franziska Schneider e
Edith Graf-Litscher sono al SEV
da 10 anni, Christina Jäggi da 15
anni.

Dalla parte
del personale

Dopo le elezioni al congresso
2017, Andreas Menet, ZPV, ha la-
sciato il posto di presidente del
comitato a Danilo Tonina, RPV (in
precedenza vice-presidente). Pe-
ter Käppler, AS, è stato eletto vi-
ce-presidente del comitato. Nel
2017 ha lasciato il comitato Pa-
scal Fiscalini, ZPV.
I nuovi ingressi nel comitato del
2017: Carmine Cucciniello (in pre-
cedenza membro sostituto ZPV),
Sabrina Tessmer, sostituta ZPV,
Jan Weber, BAU, Claude Meier,
presidente centrale TS (in prece-
denza membro sostituto), Chri-
stoph Geissbühler, membro sosti-
tuto TS, Roland Schwager, presi-
dente centrale PV, Jean-Pierre
Genevay, PV, Brigitte Fanjak, so-
stituta della Commissione delle
donne del SEV.
Nel 2018 hanno lasciato il comita-
to: Alexander Bringolf, sostituto
AS, Christoph Geissbühler, sosti-
tuto TS, Frédéric Nouchi, sostitu-
to della Commissione della migra-
zione SEV, Sven Zimmermann,
membro della Commissione Gio-
vani. Nuovi ingressi del 2018:
Manfred Schaffer, sostituto AS,
Sandro Kälin, sostituto TS, Roger
Gander, sostituto Commissione
della migrazione.

I cambiamenti
in seno

al comitato
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Un CCL
rinnovato
grazie

ai membri!

FFS

Dopo gli eventi di Rastatt, che hanno of-
fuscato il risultato finanziario 2017 di FFS
Cargo, le FFS hanno decretato una cura
radicale per la loro affiliata. Nonostante il
progetto «Struko» e il taglio di circa 145
impieghi, finalizzati a ridurre del 20% i co-
sti strutturali, un altro duro colpo è stato
inferto nel mese di gennaio 2018: malgra-
do le molte rassicurazioni, FFS Cargo ha
infatti annunciato una revisione dei punti
di servizio con l’obiettivo di ridurre gli ef-
fettivi di personale di ulteriori 330 FTE
entro il 2020.

Questa decisione precipitosa ha mes-
so sull’attenti non solo il SEV, ma anche il
mondo politico: vi è pur sempre la prescri-
zione di rafforzare nuovamente FFS Car-
go con il nuovo Consiglio d’amministrazio-
ne, il proprietario di minoranza e i frutti
della nuova legge sul trasporto di merci.
Secondo il SEV, questa strategia di ridu-
zione è diametralmente opposta a un po-
sizionamento delle risorse che consenta
di partecipare nei prossimi vent’anni a
una crescita del traffico merci superiore,
stando alle previsioni, al 40%.

Nonostante i risultati soddisfacenti
del 2018, da FFS Cargo non si delinea an-
cora nessun acquietamento.

Probabilmente FFS Cargo non riusci-
rà ad evitare una mobilitazione massiccia
del personale per riportare l’azienda sulla
retta via.

Infra: anche nel 2017 e 2018 l’unica
costante è stata la mancanza di stabilità.
Pur non bissando il 2016, quando al cul-
mine della riorganizzazione sono stati re-
gistrati 17 progetti rilevanti per il pro-
gramma, le conseguenze di tutti questi
progetti nonché i nuovi progetti, hanno
provocato continue preoccupazioni e nu-
merosi nuovi casi problematici tra il per-
sonale.

Il 2018 è stato caratterizzato da un te-
ma importante: la prevista riduzione di
ben 104 posti di lavoro presso Telecom
FFS. Grazie al nostro intervento questo
provvedimento è stato rimandato al
2021. Nonostante siano state mitigate le
conseguenze per il personale, questo ta-
glio secondo il SEV è irresponsabile. Un
altro tema affrontato è stato quello della
pianificazione degli intervalli in FN, AT-
OCT, AT-UEW, AT-KUF. Nel settore della
manutenzione sono state modificate le
strutture dei team, prima che nell’autun-
no 2018 venisse posta la questione
NORS. Philpp Hadorn e Urs Huber

   

  

                                                                                                       

 

 

 

                                                                                                       

 

 

 
Infra e Cargo

Divisione P
Profilo professionale P-OP-ZBS
Il 1° gennaio 2018 P-OP-ZBS ha in-

trodotto nuovi profili professionali. Que-
sto provvedimento riguarda 2774 colla-
boratori, la maggior parte del settore
Manutenzione, in cui sono state asse-
gnate le funzioni di tecnico di manuten-
zione livelli I–IV. Il SEV ha ricevuto nu-
merose richieste di protezione giuridi-
ca. Nella maggior parte dei casi le FFS
si sono rifiutate di apportare correzioni
alle assegnazioni dei nuovi profili pro-
fessionali e di conseguenza alcuni ricor-
si sono stati trasmessi al Tribunale am-
ministrativo federale.

Accompagnamento alla clientela
2020

Con il generale allontanamento del-
le FFS dalla superficie cambiano anche
i requisiti per gli agenti del treno. Entro
la fine del 2021 verranno raggruppati i
profili professionali del personale dei
treni di Lunga percorrenza (LP), Traffi-
co regionale (TR), nonché Rilevamento
delle frequenze (Fire) e Sorveglianza P.
L’immediato intervento del SEV ha per-
messo di ottenere alcune correzioni nel-
la formazione.

Con il nuovo profilo professionale
cambierà anche la struttura dell’accom-
pagnamento dei treni. Le FFS ridimen-
sionano il doppio accompagnamento
integrale dei treni.

WEP
Dal progetto «FFSagili2020» è nato

il progetto parziale «Ulteriore sviluppo
di FFS Viaggiatori» che prevede il cam-
bio della sede di lavoro per 400 collabo-
ratori. Il settore numericamente più col-
pito, l’Operation Center Viaggiatori
(OCP), viene trasferito da Berna a Ol-
ten. Molti collaboratori non accettano
questo trasferimento e intendono dare
le dimissioni, con una conseguente per-
dita di conoscenze specialistiche. No-
nostante l’assenza di strutture operati-
ve, il progetto è stato attuato. Inaccet-
tabile l’atteggiamento di P-HR che nelle
lettere d’intenti ha manifestato pressio-
ni e minacce di licenziamento. Le FFS
non hanno voluto entrare nel merito
delle richieste del SEV e fare concessio-
ni più ampie ai collaboratori.

Settori centrali e divisione Immo-
bili: rapporto sociale

Come ormai ovunque, nemmeno i
Settori centrali e la divisione Immobili

delle FFS sono stati risparmiati da sva-
riate riorganizzazioni, sviluppi o «Box-
moving». Con il progetto Operating Mo-
del Finance (OMF) viene riorganizzato il
settore Finanze: il riassetto riguarda an-
che le sezioni finanziarie delle divisioni
Infrastruttura e Viaggiatori. Ogni riorga-
nizzazione all’interno delle FFS va vista
nel contesto del programma di rispar-
mio RailFit 20/30, nell’ambito del quale
il SEV difende sempre gli interessi dei
membri che ovviamente cerca di rap-
presentare in modo coerente. Nel qua-
dro di un progetto pilota (che prosegui-
rà fino al 2020) nei settori NMD, HR-
SRT e IT, verranno applicati obiettivi a
livello di team fino al 100%.

Il SEV accompagna questo pro-
gramma molto attentamente. Qualora
dovessero essere confermati i timori del
SEV, ossia che a causa di questi obietti-
vi dei team alcuni singoli membri deb-
bano subire conseguenze negative qua-
li mobbing o emarginazione, il SEV si
opporrà in modo risoluto contro il pro-
seguimento e l’estensione di questi ap-
procci.

Jürg Hurni e Manuel Avallone

   

  

                                                                                                                                                             

 

 

 

                                                                                                                                                             

 

 

 
Riorganizzazioni infinite presso Viaggiatori, Gruppo e Immobili
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Manuel Avallone il 18 giugno 2018.
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Dalla parte
delle finanze

Aroldo Cambi è il responsabile delle finanze

AROLDO CAMBI risponde

?

Il 24 settembre 2017, la riforma della pre-
videnza per la vecchiaia 2020 è stata re-
spinta dal 52,7 percento dei votanti. Il
decreto federale sul finanziamento sup-
plementare dell’AVS mediante l’aumento
dell’IVA è stato bocciato sia dal Popolo
che dai Cantoni. Il SEV era favorevole a
questa riforma, in linea con il suo testo
d’orientamento sulla politica sociale.

−
Il 25 settembre 2017, la gioventù SEV
con la sottofederazione AS, ha conse-
gnato alle FFS una risoluzione che chie-
de salari più elevati e migliori opportuni-
tà di avanzamento. Obiettivo parzial-
mente raggiunto con il CCL FFS 2019.
La giornata della migrazione del 2017 è
stata annullata, ma quella del 2018 ha ri-
scosso un grande successo!

+
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Per le loro rivendicazioni, i giovani hanno organizzato un’azione davanti alla sede delle FFS
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Vivian Bologna

La parola
alle immagini
e alla loro
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Eurobus ha ottenuto una concessione per le linee a lunga percorrenza. Il
SEV è andato sul terreno per fornire informazioni. Christian Fankhauser
e Fritz Haenni (tpf autobus, a destra) l’8 novembre a Neufeld.
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Un’alleanza strategica nel settore della logistica. FAIRLOG nasce nel
2017: SEV, syndicom e Unia si uniscono per migliorare le condizioni di la-
voro nel trasporto merci e nella logistica.
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Il SEV critica da anni la concorrenza nei trasporti pubblici, voluta dall’UFT e dal DATEC. In occasione del Congres-
so del 2017, l’ex ministra dei trasporti assiste senza fiatare alla distruzione dei trasporti pubblici.
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La parità: per le donne svizzere una lotta continua. Il 22 settembre 2018 a Berna, la delegata alla parità del SEV,
Lucie Waser, in piena azione davanti a 20 mila persone.
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Oltre 20 mila persone a Berna in difesa della parità.
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Caro Meyer, ovunque tu sia sentirai la nostra voce. Il 18 giugno 2018, mi-
gliaia di cartoline spiccano il volo indirizzate al CEO di FFS. 1400 mes-
saggi dei dipendenti preoccupati per il loro CCL.
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Gli ex PUSH entrano ufficial-
mente nel SEV in occasione del
Congresso 2017
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so del 2017, l’ex ministra dei trasporti assiste senza fiatare alla distruzione dei trasporti pubblici.
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La parità: per le donne svizzere una lotta continua. Il 22 settembre 2018 a Berna, la delegata alla parità del SEV,
Lucie Waser, in piena azione davanti a 20 mila persone.
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Oltre 20 mila persone a Berna in difesa della parità.
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Caro Meyer, ovunque tu sia sentirai la nostra voce. Il 18 giugno 2018, mi-
gliaia di cartoline spiccano il volo indirizzate al CEO di FFS. 1400 mes-
saggi dei dipendenti preoccupati per il loro CCL.
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Gli ex PUSH entrano ufficial-
mente nel SEV in occasione del
Congresso 2017
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° − > Ã Â Ç Ç Â > Â Å ² ¼ Á − ¦ Â { > G > ¦ Â Á ° É ¦ þ Á Ç − > Ç þ © þ ¿

Ê ¼ Á Â > ¦ ® þ > ³ § ¼ Î − þ Á ° ¼ > Á Â Á > ¼ Ê þ Ã Ã þ > Ã É ¾ ¾ − ¿

¦ − þ Á Ç − > Å − Ã Â Å Ã þ > ¾ − Á ¼ Á Î − ¼ Å − þ > Ä þ Å > ¼ Ã Ã É © þ ¿

Å þ > ¼ ³ Ç Å Â > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ { > G > Ä Å Â ÷ ³ þ © − > ° − > ² Â ¿

Ê þ Å Á ¼ Á ¦ þ > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç − > þ Ê − ° þ Á Î − ¼ Ç −

¼ Ç Ç Å ¼ Ê þ Å Ã Â > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ þ { > G ³ > ° − Å þ Ç Ç Â Å þ > ® ¼ > Ã ¦ þ ³ Ç Â > − ³ > Ä þ Á Ã − Â ¿

Á ¼ © þ Á Ç Â > ¼ Á Ç − ¦ − Ä ¼ Ç Â > Á þ ³ ³ § ¼ ² Â Ã Ç Â > À Â Ä Ë |

° Â Ä Â ° − ¦ ® ä > ³ ¼ > Ã − Ç É ¼ Î − Â Á þ > ê > Ç Â Å Á ¼ Ç ¼ > ¼ ³ ³ ¼

Á Â Å © ¼ ³ − Ç Ô {

K @ A

q > Ã Ç ¼ Ç Â > É Á > ¾ − Á þ > À Â Ä Ë > Ç þ Ã Â > ¼ ³ ³ ¼

K @ A { > ? > Ã É Ã ¦ − Ç ¼ Å þ > − ³ > © ¼ ³ ¦ Â Á Ç þ Á Ç Â > − > Ã ¼ ¿

³ ¼ Å − > ° þ − > Á É Â Ê − > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Â Å − > ¼ Ã Ã É Á Ç −

Ã þ Á Î ¼ > þ Ã Ä þ Å − þ Á Î ¼ > Á þ ³ > Ã þ Ç Ç Â Å þ > ° þ − > Ç Å ¼ ¿

Ã Ä Â Å Ç − > Ä É ÷ ÷ ³ − ¦ − | > Ã É Ä þ Å − Â Å − > ¼ > À É þ ³ ³ − > ° þ −

¦ Â ³ ³ þ ² ® − > ¦ Â Á > Ä −  > ¼ Á Á − > ° − > Ã þ Å Ê − Î − Â { > G ³ > Ä ÷

Á Â Ê þ © ÷ Å þ > À Â Ä Ë > Ã É ³ > Ç ¼ Ê Â ³ Â > ° þ ³ > ° − Å þ Ç Ç Â ¿

Å þ > ° þ ³ ³ ¼ > K @ A > ê > ¼ Å Å − Ê ¼ Ç ¼ > É Á ¼ > Ä þ Ç − Î − Â Á þ

¦ Â Á > Ë Ë > ¾ − Å © þ > ¨ Ã É > Ä Ä À > ¦ Â Á ° É ¦ þ Á Ç − ˚ { > L þ ³

© ¼ Å Î Â > À Â Ä È > ê > Ã Ç ¼ Ç ¼ > − Á ° − Ê − ° É ¼ Ç ¼ > É Á ¼

Ã Â ³ É Î − Â Á þ {

R N E } > ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ¼ Î − Â Á þ > ê > Ã Ç ¼ Ç ¼ > É Ç − ³ þ

G > ¦ Â Á ° É ¦ þ Á Ç − > ° þ − > R N E > Ã − > Ã Â Á Â > © Â ¿

÷ − ³ − Ç ¼ Ç − > ¦ Â Á Ç Å Â > ³ ¼ > ¦ ¼ Å þ Á Î ¼ > ° − > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ¿

³ þ { > B Â Ä Â > ³ § ¼ Á Á É Á ¦ − Â > ° − > Ã ¦ − Â Ä þ Å Â > Ä þ Å > − ³

À Ä > © ¼ Å Î Â > À Â Ä Ë | > ³ ¼ > ° − Å þ Î − Â Á þ > ¼ Î − þ Á ° ¼ ³ þ

® ¼ > Ã Â Ç Ç Â Ä Â Ã Ç Â > ³ ¼ > À É þ Ã Ç − Â Á þ > ¼ ³ ³ ¼

A ® ¼ © ÷ Å þ > ° þ Ã > Å þ ³ ¼ Ç − Â Á Ã > ¦ Â ³ ³ þ ¦ Ç − Ê þ Ã > ° þ

Ç Å ¼ Ê ¼ − ³ > ¨ A P A R ˚ ~ > ° Â Ä Â ° − ¦ ® ä > ê > Ã Ç ¼ Ç ¼

Å ¼ ² ² − É Á Ç ¼ > É Á § − Á Ç þ Ã ¼ { > L þ ³ ³ § ¼ Ä Å − ³ þ > À Â Ä Ë

³ þ > Ä ¼ Å Ç − > ® ¼ Á Á Â > Ã Â Ç Ç Â Ã ¦ Å − Ç Ç Â > É Á > ¼ ¦ ¦ Â Å ° Â

Ê Â ³ Ç Â > ¼ > © − ² ³ − Â Å ¼ Å þ > ³ þ > ¦ Â Á ° − Î − Â Á − > ° − > ³ ¼ ¿

Ê Â Å Â > ¼ Ç Ç Å ¼ Ê þ Å Ã Â > ³ § ¼ Ã Ã É Á Î − Â Á þ > ° − > Ä Â Ä

Ä þ Å Ã Â Á þ > Á þ ³ ³ § ¼ Å ¦ Â > ° − > Ç Å þ > ¼ Á Á − | > Â ³ Ç Å þ > ¼ ³ ¿

³ ¼ > Á ¼ Ç É Å ¼ ³ þ > ¾ ³ É Ç Ç É ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ¿

³ þ | > þ > ³ § ¼ É © þ Á Ç Â > ° þ ³ ³ § Â ¾ ¾ þ Å Ç ¼ { > O É þ Ã Ç þ

¼ Ã Ã É Á Î − Â Á − > Ä þ Å © þ Ç Ç Â Á Â > − Á Â ³ Ç Å þ > ° − > Â Å ¿

² ¼ Á − Î Î ¼ Å þ > © þ ² ³ − Â > − ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â > ¼ > Ç É Å Á − > ° þ −

fi Ê Â ³ ¼ Á Ç − fl | > ¦ ® þ > Ä Â Ç Å ¼ Á Á Â > ¦ Â Ã ù > ¦ Â Á Â ¿

Ã ¦ þ Å þ > − > Ä Å Â Ä Å − > Â Å ¼ Å − > Ä þ Å > Ç É Ç Ç Â > ³ § ¼ Á Á Â > þ

Ã ¼ Ä þ Å þ > Ã þ > ³ ¼ Ê Â Å þ Å ¼ Á Á Â > ¼ ³ > © ¼ Ç Ç − Á Â | > ° −

Ä Â © þ Å − ² ² − Â > Â > ³ ¼ > Ã þ Å ¼ { > O É þ Ã Ç − > ³ ¼ Ê Â Å ¼ ¿

Ç Â Å − > þ > ³ ¼ Ê Â Å ¼ Ç Å − ¦ − > − Á ¾ ¼ Ç Ç − > Á Â Á > ¼ Ê þ Ê ¼ Á Â

Â Å ¼ Å − > ¾ − Ã Ã − > þ > − > Ç É Å Á − > Ê þ Á − Ê ¼ Á Â > ¦ Â © É Á − ¿

¦ ¼ Ç − > ³ Â Å Â > Ã Â ³ Â > À É ¼ Ç Ç Å Â > ² − Â Å Á − > Ä Å − © ¼ {

fi G > R N E > Ã § − © Ä þ ² Á ¼ Á Â > − Á Â ³ Ç Å þ > ¼ > ¾ Â Å ¿

© ¼ Å þ > − > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Ç Â Å − > Ä −  > Ä Â ³ − Ê ¼ ³ þ Á Ç − fl |

¼ ² ² − É Á ² þ > T ¼ ³ ä Å − þ > Q Â ³ ¼ Á Â { > G Á ¾ − Á þ > ° ¼ ³

© þ Ã þ > ° − > ³ É ² ³ − Â > À Â Ä Ë > − > Ã ¼ ³ ¼ Å − > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç −

− Á ° − ¦ − Î Î ¼ Ç − > ° þ ³ >  Â | Ç  { > N þ Å > À É ¼ Á Ç Â > Å − ¿

² É ¼ Å ° ¼ > ³ ¼ > Ä ¼ Å Ç þ ¦ − Ä ¼ Î − Â Á þ > ¾ − Á ¼ Á Î − ¼ Å − ¼

¼ ³ ³ § ¼ Ã Ã − ¦ É Å ¼ Î − Â Á þ > © ¼ ³ ¼ Ç Ç − ¼ | > ° ¼ ³ > Ä ÷ > ² þ Á ¿

Á ¼ − Â > À Â Ä È > − ³ > Å þ ³ ¼ Ç − Ê Â > − © Ä Â Å Ç Â > ê > Ã Ç ¼ Ç Â

− Á Ç þ ² Å ¼ Ç Â > Á þ ³ > Ã ¼ ³ ¼ Å − Â { > J § ¼ ¦ ¦ Â Å ° Â > Ä Å þ ¿

Ê þ ° þ > − Á Â ³ Ç Å þ > ° þ ² ³ − > Ã Ê − ³ É Ä Ä − > Ã É ³ > ¾ Å Â Á Ç þ

Ã ¼ Á − Ç ¼ Å − Â { > S Á > © þ ° − ¦ Â > ° þ ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â > − Á ° − ¿

Ä þ Á ° þ Á Ç þ > Ä É  > − Á Ç þ Å Ê þ Á − Å þ > − Á > ÷ ¼ Ã þ > ¼

É Á > © ¼ Á ° ¼ Ç Â > þ ° > þ © ¼ Á ¼ Å þ > ° þ ³ ³ þ > Å ¼ ¦ ¦ Â ¿

© ¼ Á ° ¼ Î − Â Á − {

N − ¦ ¦ Â ³ − > Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − > ¼ ³ ³ ¼ > P ? R N > B þ Ê

B Â Ä Â > ³ ¼ > © − Á ¼ ¦ ¦ − ¼ > ° − > Ã ¦ − Â Ä þ Å Â > Á þ ³

© ¼ Å Î Â > À Â Ä Ë > þ > ³ ¼ > ¦ Â Á Ã É ³ Ç ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ ³ ¼

A P A R | > ¼ > © ¼ ² ² − Â > ³ ¼ > P ? R N > B þ Ê > Ã − > ê > − © ¿

Ä þ ² Á ¼ Ç ¼ > ¼ > © − ² ³ − Â Å ¼ Å þ > ³ þ > ¦ Â Á ° − Î − Â Á − > ° −

³ ¼ Ê Â Å Â { > G > Ã þ Ã Ã ¼ Á Ç ¼ > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ Ç − > ° þ ³ ³ § ¼ Î − þ Á ¿

° ¼ > Ã É ÷ ¼ Ä Ä ¼ ³ Ç ¼ Ç Å − ¦ þ > ° þ ³ ³ þ > ³ − Á þ þ > Ç Ä ²

® ¼ Á Á Â > ¦ ® − þ Ã Ç Â > Â Å ¼ Å − > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > © þ Á Â

− © Ä þ ² Á ¼ Ç − Ê − > ¨ ¦ Â Á > ² − Â Å Á ¼ Ç þ > ³ ¼ Ê Â Å ¼ Ç − Ê þ

¼ ³ > © ¼ Ã Ã − © Â > ° − > ° − þ ¦ − > Â Å þ | > ¦ Â Á Ç Å Â > ³ þ > Ç Å þ ¿

° − ¦ − > ¼ Ç Ç É ¼ ³ − ˚ | > ° þ ³ ³ þ > ¼ ² þ Ê Â ³ ¼ Î − Â Á − > Ã É −

Ä ¼ Ã Ç − | > Ã ¼ ³ ¼ Å − > ¼ ³ ³ − Á þ ¼ Ç − > ¼ > À É þ ³ ³ − > ° þ − > R N E

þ > ³ Â ¦ ¼ ³ − > Ä ¼ É Ã ¼ > ° Â Ç ¼ Ç − > ° − > U A { > G ³ > Ä Ã

© ¼ ² ² − Â > À Â Ä Ë > − ³ > Q C T > þ > ³ ¼ > P ? R N > B þ Ê

® ¼ Á Á Â > Ç Å Â Ê ¼ Ç Â > É Á > ¦ Â © Ä Å Â © þ Ã Ã Â { > G ³

° − Å þ Ç Ç Â Å þ > ° þ ³ ³ § ¼ Î − þ Á ° ¼ > Ã É ÷ ¼ Ä Ä ¼ ³ Ç ¼ Ç Å − ¦ þ

Ã − > ê > − © Ä þ ² Á ¼ Ç Â > ¼ > fi Å ¼ Î − Â Á ¼ ³ − Î Î ¼ Å þ > ² ³ −

Â Å ¼ Å − > Å − ° É ¦ þ Á ° Â > ³ þ > Ä ¼ É Ã þ > © Â Å Ç þ fl | > fi ¼

Å − Ê þ ° þ Å þ > Ê þ Å Ã Â > ³ § ¼ ³ Ç Â > ³ þ > ¦ Â Á ° − Î − Â Á − > ° −

¼ Ç Ç Å − ÷ É Î − Â Á þ fl > ° þ ³ ³ þ > ¼ ² þ Ê Â ³ ¼ Î − Â Á − > Ã É −

Ä ¼ Ã Ç − > þ > ¼ ° > ¼ Ã Ã É © þ Å þ > ° É þ ¿ Ç Å þ > ¦ Â Á ° É ¿

¦ þ Á Ç − > − Á > Ä −  > Â ³ Ç Å þ > ¼ − > Ç Å þ > ² − Ô > Ä Å þ Ê − Ã Ç −

Ä þ Å > É Á ¼ > Á É Â Ê ¼ > ³ − Á þ ¼ { > G Á Â ³ Ç Å þ > ê > Ã Ç ¼ Ç Â

Â Ç Ç þ Á É Ç Â > É Á > ³ Â ¦ ¼ ³ þ > Ä ¼ É Ã ¼ > ° þ ² Á Â > ° − > Ç ¼ ¿

³ þ > Á Â © þ { > J ¼ > Å − Ê þ Á ° − ¦ ¼ Î − Â Á þ > ° þ − > Ã ¼ ³ ¼ Å −

ê > Ç Å ¼ Ç Ç ¼ Ç ¼ > Á þ ³ > À É ¼ ° Å Â > ° þ ³ ³ ¼ > Å − Á þ ² Â Î − ¼ ¿

Î − Â Á þ > ° þ ³ > A A J > E C Q R {

K M @

G > © þ © ÷ Å − > ° þ ³ > Q C T > ® ¼ Á Á Â > Ç þ © É Ç Â

Ä þ Å > ³ ¼ > ¦ ® − É Ã É Å ¼ > ° þ ³ > ¦ þ Á Ç Å Â > Â Ä þ Å ¼ Ç − Ê Â

° − > X Ë þ − Ã − © © þ Á { > E Å ¼ Î − þ > ¼ ³ ³ ¼ > © Â ÷ − ³ − Ç ¼ ¿

Î − Â Á þ > ° þ ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ | > Ã Â Ã Ç þ Á É Ç Â > ° ¼ ³

Q C T | > − ³ > ¦ þ Á Ç Å Â > ê > Ã Ç ¼ Ç Â > Ã ¼ ³ Ê ¼ Ç Â > þ > − > ¦ Â ³ ³ ¼ ¿

÷ Â Å ¼ Ç Â Å − > Á Â Á > ° Â Ê Å ¼ Á Á Â > Ã Ä Â Ã Ç ¼ Å Ã − > ¼

K Â Á Ç Å þ É È ¢ > ? > ¾ − Á þ > À Â Ä Ë > − ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > ° −

Ê þ Á ° − Ç ¼ > ° þ ³ > K M @ | > Ä Å þ Â ¦ ¦ É Ä ¼ Ç Â > ° ¼ ³ ³ ¼

Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − Ê ¼ > ¦ ® − É Ã É Å ¼ > ° þ ² ³ − > Ã Ä Â Å Ç þ ³ ³ − |

® ¼ > ¦ ® − þ Ã Ç Â > ° − > þ Ã Ã þ Å þ > Ä Å þ Ê þ Á Ç − Ê ¼ © þ Á Ç þ

¼ Ã ¦ Â ³ Ç ¼ Ç Â > ° ¼ ³ ³ ¼ > ° − Å þ Î − Â Á þ > Ä þ Å > Ä Â Ç þ Å

¼ Ê ¼ Á Î ¼ Å þ > Ä Å Â Ä Â Ã Ç þ > ¼ ³ Ç þ Å Á ¼ Ç − Ê þ {

R Å ¼ Á Ã L

G ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > ° þ − > R Å ¼ Á Ã L > ® ¼ > Ä ¼ Å Ç þ ¿

¦ − Ä ¼ Ç Â > ¼ ³ > Ã Â Á ° ¼ ² ² − Â > ° þ ³ > Q C T { > J ¼ > ° − Å þ ¿

Î − Â Á þ > ® ¼ > ¼ ¦ ¦ þ Ç Ç ¼ Ç Â > ° − > ¦ Å þ ¼ Å þ > É Á > ² Å É Ä ¿

Ä Â > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > Ä ¼ Å − Ç þ Ç − ¦ Â | > Ã Â Ã Ç þ Á É Ç Â > ° ¼

É Á > © þ ° − ¦ Â > ° þ ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â | > ¼ ³ > ¾ − Á þ > ° − > ¼ Ç Ç É ¼ ¿

Å þ > © − Ã É Å þ > Ê Â ³ Ç þ > ¼ > © − ² ³ − Â Å ¼ Å þ > − ³ > ÷ þ Á þ Ã ¿

Ã þ Å þ > ° þ − > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ Ç − { > J ¼ > © þ Ã Ã ¼ > ¼ > ¦ Â Á ¦ Â Å ¿

Ã Â > ° þ ³ ³ þ > ³ − Á þ þ > ° − > ¼ É Ç Â ÷ É Ã > É Ä À > þ > É Ä Å > ® ¼

Ã É Ã ¦ − Ç ¼ Ç Â > − Á ¦ Â © Ä Å þ Á Ã − Â Á − > Ç Å ¼ > − ³ > Ä þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ þ { > A Â © þ > ® ¼ > Ä Â Ç É Ç Â > − ³ > A ¼ Á Ç Â Á þ > © þ Ç ¿

Ç þ Å þ > ¼ > Å − Ã ¦ ® − Â > − > Ä Â Ã Ç − > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > Å þ ³ ¼ Ç − Ê −

¼ ³ ³ þ > ³ − Á þ þ > ² þ Ã Ç − Ç þ > ° ¼ ³ ³ ¼ > Ä Å Â Ä Å − ¼ > ¦ Â © ¿

Ä ¼ ² Á − ¼ ⁄ > q > Ã Ç ¼ Ç ¼ > ? É Ç Â N Â Ã Ç ¼ ³ þ > ¼ ° > ¼ ² ¿

² − É ° − ¦ ¼ Å Ã − > ³ § ¼ Ä Ä ¼ ³ Ç Â | > Ä Å − © ¼ > ¦ ® þ > Ê þ Á − Ã ¿

Ã þ > Å þ Ã Â > Ä É ÷ ÷ ³ − ¦ Â > ³ Â > Ã ¦ ¼ Á ° ¼ ³ Â > ° − > À É þ Ã Ç ¼

¼ Î − þ Á ° ¼ { > G ³ > Q C T > Ã − > ÷ ¼ Ç Ç þ > ¦ Â Á Ç Å Â > À É þ Ã Ç ¼

³ Â ² − ¦ ¼ > ° þ ³ ³ ¼ > ¦ Â Á ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ > þ > ® ¼ > Â Ç Ç þ Á É ¿

Ç Â > ¼ ³ ¦ É Á þ > Ã ¼ ³ Ê ¼ ² É ¼ Å ° − þ > Á þ ³ > A ¼ Á Ç Â Á þ

° þ ³ > E − É Å ¼ {

Barbara Spalinger, Chantal Fischer,
Françoise Gehring, Vivian Bologna

? > Ã þ ² É − Ç Â > ° þ ³ ³ ¼ > Å þ Ê − Ã − Â Á þ > ° þ ³ ³ ¼

J B J | > ¦ ® þ > ® ¼ > ¦ Â © Ä Â Å Ç ¼ Ç Â > ³ § ¼ ° þ ² É ¼ ¿

© þ Á Ç Â > ° − > Á É © þ Å Â Ã − > A A J | > − ³ > Ä þ Å − Â ° Â

− Á > þ Ã ¼ © þ > ® ¼ > Å þ ² − Ã Ç Å ¼ Ç Â > É Á > Á É © þ Å Â

° − > Á þ ² Â Î − ¼ Ç − > © Â ³ Ç Â > Ä −  > þ ³ þ Ê ¼ Ç Â > ° þ ³

Ã Â ³ − Ç Â {

Lotte e contratti collettivi
presso le ITC della Svizzera

PANORAMICA
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Per i conducenti di bus il lavoro è sempre più stressante
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Vivian Bologna   ? ³ ³ § É ³ Ç − © Â > A Â Á ¿

² Å þ Ã Ã Â > ° þ ³ > À Â Ä Ê > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç − > ¼ ° Â Ç Ç ¼ Ç −

Ã þ − > Ç þ Ã Ç − > ° § Â Å − þ Á Ç ¼ © þ Á Ç Â | > ¾ Å ¼ > ¦ É − > É Á ¼

Á Â Ê − Ç Ô } > À É þ ³ ³ Â > Ã É ³ ³ ¼ > ° − ² − Ç ¼ ³ − Î Î ¼ Î − Â ¿

Á þ {

G ³ > Ç þ Ã Ç Â > ° § Â Å − þ Á Ç ¼ © þ Á Ç Â > Ã É ³ > Ã − Á ¿

° ¼ ¦ ¼ Ç Â > Å − ¦ ® − ¼ © ¼ > ³ ¼ > Á þ ¦ þ Ã Ã − Ç Ô > Ä þ Å > ³ þ

Ã Â Ç Ç Â ¾ þ ° þ Å ¼ Î − Â Á − > þ > ³ þ > Ã þ Î − Â Á − > ° − > Ä Â Å ¿

Å þ > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å þ > ¼ Ç Ç þ Á Î − Â Á þ > ¼ ³ > Å þ ¦ ³ É Ç ¼ ¿

© þ Á Ç Â > Ã − Ã Ç þ © ¼ Ç − ¦ Â > þ > Å − ² Â Å Â Ã Â > ° −

Á É Â Ê − > Ã Â ¦ − > ¨ Ê þ ° − > ¼ Á ¦ ® þ > ¼ > Ä ¼ ² − Á ¼ > Å ˚ {

q > Á þ ¦ þ Ã Ã ¼ Å − Â > − Á ¾ ³ É þ Á Î ¼ Å þ > Ä Â Ã − Ç − Ê ¼ ¿

© þ Á Ç þ > ³ § þ Ê Â ³ É Î − Â Á þ > ° þ ² ³ − > þ ¾ ¾ þ Ç Ç − Ê −

Q C T > ¼ Ç Ç Å ¼ Ê þ Å Ã Â > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á þ > ° − > Å þ ¦ ³ É ¿

Ç ¼ © þ Á Ç Â > © − Å ¼ Ç þ > þ > É Á > Ã Â Ã Ç þ ² Á Â > Ä Å Â ¿

¾ þ Ã Ã − Â Á ¼ ³ þ > ¼ ³ ³ þ > Ã þ Î − Â Á − { > M ¦ ¦ Â Å Å þ Å Ô

¦ Â Á ¦ þ Á Ç Å ¼ Å Ã − > − Á > Ä ¼ Å Ç − ¦ Â ³ ¼ Å þ > Ã É − > ² − Â ¿

Ê ¼ Á − > ° − Ä þ Á ° þ Á Ç − > ° þ − > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > Ä É ÷ ¿

÷ ³ − ¦ − | > ¦ ® þ > Ê ¼ Á Á Â > ¦ Â Á Ê − Á Ç − > ¼ ° > ¼ ° þ Å − Å þ

¼ ³ > Q C T { > L þ ³ > À Â Ä Ë > − ³ > Q C T > ® ¼ > Å − Â Å ² ¼ ¿

Á − Î Î ¼ Ç Â > − ³ > Å þ ¦ ³ É Ç ¼ © þ Á Ç Â > ¦ Â Á > É Á

² Å É Ä Ä Â > ¦ Â © Ä Â Ã Ç Â > ° ¼ > Ç Å þ > Ä þ Å Ã Â Á þ }

R Â Á − > D þ É Î | > V þ Á ð ¼ > U − ° © þ Å > þ > A ® Å − ¿

Ã Ç Â Ä ® > E þ − Ã Ã ÷  ® ³ þ Å {

@ ¼ Ã ¼ Á ° Â Ã − > Ã É ³ > Ç þ Ã Ç Â > ° § Â Å − þ Á Ç ¼ ¿

© þ Á Ç Â > Ä Å Â Ç þ Î − Â Á þ > ° þ ³ ³ ¼ > Ã ¼ ³ É Ç þ > þ

° þ ³ ³ ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼ > ¼ ³ > ³ ¼ Ê Â Å Â | > − ³ > Q C T > ® ¼

− Ã ¦ Å − Ç Ç Â > Á þ ³ > A A J > D D Q > − ³ > ° − Å − Ç Ç Â > ° −

Á Â Á > þ Ã Ã þ Å þ > Å ¼ ² ² − É Á ² − ÷ − ³ − > ¨ Ê þ ° − > − ³ > Ç þ ¿

Ã Ç Â > ¼ > ¾ Å Â Á Ç þ > ° − > B ¼ Á − þ ³ ¼ > J þ ® © ¼ Á Á

Ã É ³ ³ ¼ > ° − ² − Ç ¼ ³ − Î Î ¼ Î − Â Á þ ˚ { > G ³ > Q C T > Ã − > ê

¼ Á ¦ ® þ > − © Ä þ ² Á ¼ Ç Â > ¼ > © − ² ³ − Â Å ¼ Å þ > ² ³ −

Â Å ¼ Å − > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > Á þ ³ ³ þ > − © Ä Å þ Ã þ { > F ¼

¼ Á ¦ ® þ > ¦ Â Á ° Â Ç Ç Â > É Á § − Á ° ¼ ² − Á þ > Á þ ³ > Å ¼ ¿

© Â > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á ¼ ³ þ > ° þ ² ³ − > ¼ É Ç Â ÷ É Ã > ° þ ³ ¿

³ ¼ > T N R { > J þ > ¦ − ¾ Å þ > Ã Â Á Â > Ä Å þ Â ¦ ¦ É Ä ¼ Á Ç − }

Â ³ Ç Å þ > ³ ¼ > © þ Ç Ô > ° þ ² ³ − > − Á Ç þ Å Ê − Ã Ç ¼ Ç − > Ã −

Ã þ Á Ç þ > Ã Ç Å þ Ã Ã ¼ Ç Â > þ > É Á > Ç þ Å Î Â > ² É − ° ¼ > − Á

Ã Ç ¼ Ç Â > ° − > ¾ Â Å Ç þ > Ã Ç ¼ Á ¦ ® þ Î Î ¼ > ¨ Ã Â Á Á Â ˚ {

N þ Å > À É ¼ Á Ç Â > Å − ² É ¼ Å ° ¼ > ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − ¦ ¼

° þ − > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > Ã Ê − Î Î þ Å ¼ > þ ° > þ É Å Â Ä þ ¼ |

³ þ > ¼ Ç Ç − Ê − Ç Ô > þ Å ¼ Á Â > − Á ¦ þ Á Ç Å ¼ Ç þ > Ã É ³ ³ ¼

³ Â Ç Ç ¼ > ¦ Â Á Ç Å Â > ³ § ¼ Ä þ Å Ç É Å ¼ > ° þ ³ > © þ Å ¦ ¼ Ç Â

¨ Ê þ ° − > ¼ > Ä ¼ ² − Á ¼ > Ë ˚ | > © þ Á Ç Å þ > − ³ > ° − Ã − © ¿

Ä þ ² Á Â > ° − > A ¼ Å ² Â > ê > Ã Ç ¼ Ç Â > Â ² ² þ Ç Ç Â > ° −

É Á > − © Ä Â Å Ç ¼ Á Ç þ > ³ ¼ Ê Â Å Â > Ä Â ³ − Ç − ¦ Â > þ > Ã − Á ¿
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Á É Â Ê Â > A A J | > ¼ − > ¦ Â ³ ³ þ ² ® − > ° − > Q Ë − Ã Ã Ä Â Å Ç

X É Å − ² Â > ê > Ã Ç ¼ Ç Â > ¦ ® − þ Ã Ç Â > É Á > − Á Ç þ Á Ã Â

³ ¼ Ê Â Å Â { > P − É Á þ Á ° Â > ³ þ > ¾ Â Å Î þ > ê > Ã Ç ¼ Ç Â

Ä Â Ã Ã − ÷ − ³ þ > ¾ ¼ Å > þ Á Ç Å ¼ Å þ > − Á > Ê − ² Â Å þ > − ³

Á É Â Ê Â > A A J > − ³ > Ä ÷ > ² þ Á Á ¼ − Â > À Â Ä È { > N þ Å

© Â ³ Ç − > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Ç − > − > Å − Ã É ³ Ç ¼ Ç − > Ã É Ä þ Å ¼ ¿

Á Â > ³ þ > ¼ Ã Ä þ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ {

? > ° þ Ã Ç ¼ Å þ > Ä Å þ Â ¦ ¦ É Ä ¼ Î − Â Á þ > ê > ³ § − Á ¿

¦ þ Å Ç þ Î Î ¼ > Ã É ³ ³ ¼ > Ä Å Â Ä Å − þ Ç Ô > ° þ ³ ³ þ

¼ Î − þ Á ° þ > Q Ë − Ã Ã Ä Â Å Ç | > ¼ Ä Ä ¼ Å Ç þ Á þ Á Ç −

° ¼ ³ > À Â Ä Ç > ¼ ³ > ² Å É Ä Ä Â > ¦ − Á þ Ã þ > F L ? > ¦ ® þ |

Ä þ Å  | > Ã Ç ¼ > Ê ¼ ³ É Ç ¼ Á ° Â > É Á ¼ > Ê þ Á ° − Ç ¼ {

E ³ − > Ã ¦ ¼ © ÷ − > Ç Å ¼ > − > ° − Ê þ Å Ã − > Ã þ Ç Ç Â Å − > ° þ ³

Q C T > Å − ¦ ® − þ ° Â Á Â > ¼ ³ Ç Å Â > Ç þ © Ä Â { > G > Ã Â ¦ −

Á Â Á > ® ¼ Á Á Â > Ä Å ¼ Ç − ¦ ¼ © þ Á Ç þ > Ä þ Å ¦ þ Ä − Ç Â

− > Å − Ç ¼ Å ° − > Á þ ³ ³ § Â Å ² ¼ Á − Î Î ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ ³ þ

Å − Ã Â Å Ã þ > − Á Ç þ Å Á þ > ¼ ³ > Q C T | > ² Å ¼ Î − þ > ¼ ² ³ −

Ã ¾ Â Å Î − > Ã Ç Å ¼ Â Å ° − Á ¼ Å − > Ä Å Â ¾ É Ã − > ° ¼ ³ > Ç þ ¼ ©

° þ ³ > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç Â > ¼ þ Å þ Â > ¨ ¦ Â © þ > Â Å þ > Ã É Ä ¿

Ä ³ þ © þ Á Ç ¼ Å − > þ > fi Å − Á É Á ¦ − ¼ fl > ¼ ³ ³ þ > Ê ¼ ¦ ¼ Á ¿

Î þ ˚ > Ä þ Å > Á Â Á > © þ Ç Ç þ Å þ > ¼ > Å þ Ä þ Á Ç ¼ ² ³ − Â

³ § − Á Ç þ ² Å ¼ Î − Â Á þ > þ > − > Å − Ã É ³ Ç ¼ Ç − > ° þ ³ ³ þ

Ç Å ¼ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ { > N É Å Ç Å Â Ä Ä Â > ³ þ > − Á − Î − ¼ Ç − Ê þ

° − > Å þ ¦ ³ É Ç ¼ © þ Á Ç Â > Á þ > ® ¼ Á Á Â > Å − Ã þ Á Ç − Ç Â

þ > ³ § ¼ Ê Ê − Â > ° − > Ã − Á ² Â ³ − > Ä ¼ Å Ç þ Á ¼ Å − ¼ Ç − > Ã Â ¿

¦ − ¼ ³ − > Á Â Á > ê > ¨ ¼ Á ¦ Â Å ¼ ˚ > Å − É Ã ¦ − Ç Â { > J § ¼ ³ ³ − ¿

Á þ ¼ © þ Á Ç Â > Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − Ê Â > ° þ − > ¦ Â Á Ç Å − ¿

÷ É Ç − > Ã Â ¦ − ¼ ³ − > Å − ¦ ® − þ ° þ > − Á Â ³ Ç Å þ > − Á Á É ¿

© þ Å þ Ê Â ³ − > ¦ Â ³ ³ Â À É − | > Ã ¦ ¼ © ÷ − > ° − > þ ¿ © ¼ − ³

þ > Ç þ ³ þ ¾ Â Á ¼ Ç þ > ¦ ® þ > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Â > ¼ Á ¦ ® þ > −

Á Â Ã Ç Å − > Ã þ Å Ê − Î − > ¼ − > Ã Â ¦ − {

Q − © É ³ Ç ¼ Á þ ¼ © þ Á Ç þ > Â ¦ ¦ Â Å Å þ Ê ¼

Ä Â Å Ç ¼ Å þ > ¼ Ê ¼ Á Ç − > ¼ Á ¦ ® þ > ³ þ > Ç Å ¼ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ

Ä þ Å > − ³ > A A J > Q Ë − Ã Ã | > − Á > Ê − ² Â Å þ > ° ¼ ³ > Ä ÷

² þ Á Á ¼ − Â > À Â Ä Ë { > J þ > Á þ ² Â Î − ¼ Î − Â Á − > Ã É ¦ ¿

¦ þ Ã Ã − Ê þ > Ä þ Å > ³ § þ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Î − Â Á þ > ° − > É Á

Á É Â Ê Â > Ã − Ã Ç þ © ¼ > Ã ¼ ³ ¼ Å − ¼ ³ þ > Ã Â Á Â > ¼ Á ¦ Â ¿

Å ¼ > − Á > ¦ Â Å Ã Â {

Q C T ¿ E ? R ? | > − ³ > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç Â > ¼ þ Å þ Â

Á þ ³ > Q C T | > ê > É Á ¼ > Ã Ç Â Å − ¼ > ° − > Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã Â

¦ Â Á > É Á > Ä Â Ç þ Á Î − ¼ ³ þ > ° þ ² Á Â > ° − > Á Â Ç ¼ ¢

Buona integrazione
degli ex Push

AVIAZIONE
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J ¼ > Ã þ Î − Â Á þ > ¦ Â Á Ç ¼ > Ë Å > Ã − Á ° ¼ ¦ ¼ Ç − > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ Å − > ° −

Å Ê > N ¼ þ Ã − > þ É Å Â Ä þ − > ¦ ® þ > Å ¼ Ä Ä Å þ Ã þ Á Ç ¼ Á Â > ¦ − Å ¦ ¼ > É Á

© − ³ − Â Á þ > ° − > ° − Ä þ Á ° þ Á Ç − { > L þ ³ > ° − ¦ þ © ÷ Å þ > À Â Ä Ê

E − Â Å ² − Â > R É Ç − > ® ¼ > − Á Â ³ Ç Å þ > ¼ Ã Ã É Á Ç Â > ³ þ > Å þ ° − Á − > ° þ ³

° − ¼ ³ Â ² Â > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ > Á þ ³ > Ã þ Ç Ç Â Å þ > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ Å − Â { > G ³

° − ¼ ³ Â ² Â > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ > ê > É Á ¼ > Ä − ¼ Ç Ç ¼ ¾ Â Å © ¼ > ¦ Â © É Á þ

° þ ³ ³ § S C > ¼ Ç Ç Å ¼ Ê þ Å Ã Â > ³ ¼ > À É ¼ ³ þ > − > Å ¼ Ä Ä Å þ Ã þ Á Ç ¼ Á Ç −

° þ − > ° ¼ Ç Â Å − > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > þ > ° þ − > ³ ¼ Ê Â Å ¼ Ç Â Å − > Ä Â Ã Ã Â Á Â

þ © þ Ç Ç þ Å þ > Å ¼ ¦ ¦ Â © ¼ Á ° ¼ Î − Â Á − > þ > Ã Ç − Ä É ³ ¼ Å þ > Â > Á þ ¿

² Â Î − ¼ Å þ > ¼ ¦ ¦ Â Å ° − > Ê − Á ¦ Â ³ ¼ Á Ç − {

A Â Ã ¼ > Ç − > ® ¼ > Ã Ä − Á Ç Â > ¼ > ¦ ¼ Á ° − ° ¼ Å Ç − > ¼ ³ ³ ¼ > Ä Å þ Ã − ¿

° þ Á Î ¼ ⁄

J ¼ > Ä Â ³ − Ç − ¦ ¼ > Ã Ê − Î Î þ Å ¼ > ° þ − > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > Ä É ÷ ÷ ³ − ¦ −

ê > Ã þ © Ä Å þ > Ä −  > ¦ ¼ Å ¼ Ç Ç þ Å − Î Î ¼ Ç ¼ > ° ¼ > Ç þ Á ° þ Á Î þ > ¦ ® þ

Á ¼ Ã ¦ Â Á Â > ¼ > @ Å É È þ ³ ³ þ Ã { > N Å þ Á ° − ¼ © Â > ¼ ° > þ Ã þ © Ä − Â

− > À É ¼ Ç Ç Å Â > Ä ¼ ¦ ¦ ® þ Ç Ç − > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ Å − { > J ¼ > Q Ê − Î Î þ Å ¼ > Ã −

Ç Å Â Ê ¼ > ¼ ³ > ¦ þ Á Ç Å Â > ° þ ³ ³ § C É Å Â Ä ¼ > þ > Ã Ä þ Ã Ã Â > ° þ Ê þ > Å þ ¿

¦ þ Ä − Å þ > þ > ¼ Ä Ä ³ − ¦ ¼ Å þ > ° þ ¦ − Ã − Â Á − > ° − > @ Å É È þ ³ ³ þ Ã { > Q É

À É þ Ã Ç Â > ¾ Å Â Á Ç þ > Ç É Ç Ç ¼ Ê − ¼ > ê > © þ ² ³ − Â > Ä ¼ Å Ç þ ¦ − Ä ¼ Å þ

¼ ³ ³ ¼ > ¦ Å þ ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ ³ þ > ¦ Â Á ° − Î − Â Á − > À É ¼ ° Å Â > þ °

þ Ã þ Å ¦ − Ç ¼ Å þ > É Á > − Á ¾ ³ É Ã Ã Â > − Á > À É þ Ã Ç ¼ > ° − Å þ Î − Â Á þ

Á þ ³ ³ þ > Ã þ ° − > Ä Å þ Ä Â Ã Ç þ {

N Å − © ¼ > ° þ ³ ³ ¼ > © − ¼ > Á Â © − Á ¼ > Â Ê Ê − ¼ © þ Á Ç þ > Á þ

¼ ÷ ÷ − ¼ © Â > ° − Ã ¦ É Ã Ã Â > ¼ ³ ³ § − Á Ç þ Å Á Â > ° þ ³ > A Â © − Ç ¼ Ç Â

Q C T } > Ê Â ³ þ Ê Â > Å þ Á ° þ Å © − > ° − Ã Ä Â Á − ÷ − ³ þ > ¼ ° > ¼ Ã Ã É ¿

© þ Å þ > À É þ Ã Ç ¼ > ¦ ¼ Å − ¦ ¼ > Ã Â ³ Â > Ã þ > − ³ > A Â © − Ç ¼ Ç Â > ³ Â > Å − ¿

Ç þ Á þ Ã Ã þ > Å ¼ ² − Â Á þ Ê Â ³ þ > þ > É Ç − ³ þ > Ä þ Å > − ³ > Q C T {

B − > ¦ Â Ã ¼ > Ê − > Â ¦ ¦ É Ä ¼ Ç þ > ¼ ³ ³ § − Á Ç þ Å Á Â > ° þ − > ² Å þ © − ⁄

J ¼ > Ã þ Î − Â Á þ > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ Å − ¼ > Ã Ç ¼ ÷ − ³ − Ã ¦ þ > É Á > Ä − ¼ Á Â

° § ¼ Î − Â Á þ > À É ¼ ° Å − þ Á Á ¼ ³ þ { > G > Ä É Á Ç − > ¦ þ Á Ç Å ¼ ³ − > ° þ ³ ³ §

¼ Ç Ç É ¼ ³ þ > © ¼ Á ° ¼ Ç Â > Å − ² É ¼ Å ° ¼ Á Â > É Á ¼ > ¦ ¼ © Ä ¼ ² Á ¼

Ä þ Å > É Á > Ç Å ¼ ¾ ¾ − ¦ Â > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ Å − Â > Ã − ¦ É Å Â > þ > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ > þ

³ ¼ > ³ Â Ç Ç ¼ > ¼ ³ > ° É © Ä − Á ² > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ {

J § Â ÷ − þ Ç Ç − Ê Â > Ä Å − Á ¦ − Ä ¼ ³ þ > ° þ ³ > ° − ¼ ³ Â ² Â > Ã Â ¦ − ¼ ³ þ

¦ Â Á Ã − Ã Ç þ Ê ¼ > − Á Á ¼ Á Î − Ç É Ç Ç Â > Á þ ³ ³ Â > Ã Ç þ Á ° þ Å þ > É Á

Ä Å Â ² Å ¼ © © ¼ > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â | > ¦ Â Ã ¼ > ¦ ® þ > Á þ ² ³ − > É ³ Ç − © −

¼ Á Á − > Á Â Á > ê > Ä −  > Ã Ç ¼ Ç ¼ > ¾ ¼ Ç Ç ¼ { > J § ¼ Ç Ç É ¼ ³ þ > Ä Å Â ¿

² Å ¼ © © ¼ > ° − > ³ ¼ Ê Â Å Â > © − Å ¼ > Ç Å ¼ > ² ³ − > ¼ ³ Ç Å − > Â ÷ − þ Ç Ç − Ê −

¼ ° > ¼ É © þ Á Ç ¼ Å þ > ³ ¼ > Ä þ Å ¦ þ Á Ç É ¼ ³ þ > ° − > Ä Å þ Ã þ Á Î ¼

° þ ³ ³ þ > ° Â Á Á þ > Á þ ³ ³ ¼ > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ | > ³ ¼ Á ¦ − ¼ Å þ > É Á > Ä Å Â ¿

² þ Ç Ç Â > Ã É ³ ³ § − © Ä ¼ Ç Ç Â > ° þ ³ ³ ¼ > ° − ² − Ç ¼ ³ − Î Î ¼ Î − Â Á þ > þ

© − ² ³ − Â Å ¼ Å þ > ³ ¼ > Ã − ¦ É Å þ Î Î ¼ > Á þ ³ > Ã þ Ç Ç Â Å þ {

J þ > Ç É þ > ¼ Ã Ä þ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ > Å − Ã Ä þ Ç Ç Â > ¼ ³ ³ ¼ > ¦ ¼ Å − ¦ ¼ > ° −

Ä Å þ Ã − ° þ Á Ç þ > Ã Â Á Â > Ã Ç ¼ Ç þ > ¦ Â Á ¾ þ Å © ¼ Ç þ ⁄

B Â Ä Â > ° É þ > ¼ Á Á − > ° − > þ Ã Ä þ Å − þ Á Î ¼ > Á Â Ç Â > ¦ ® þ

³ § − Á Ç þ ² Å ¼ Î − Â Á þ > ¾ É Á Î − Â Á ¼ { > J þ > Å þ ³ ¼ Î − Â Á − > Ç Å ¼ > ³ ¼

Q Ê − Î Î þ Å ¼ > þ > ³ § S C > Á Â Á > Ã Â Á Â > À É ¼ ³ ¦ Â Ã ¼ > ° − > ¼ Ã Ç Å ¼ Ç ¿

Ç Â | > ÷ þ Á Ã ù > É Á ¼ > ¦ Â ³ ³ ¼ ÷ Â Å ¼ Î − Â Á þ > Å þ ¦ − Ä Å Â ¦ ¼ { > P − ¿

² É ¼ Å ° ¼ Á ° Â > ¦ −  > ¦ ® þ > ê > Ã Ç ¼ Ç Â > Å ¼ ² ² − É Á Ç Â > − Á > À É þ ¿

Ã Ç − > Ä Å − © − > ° É þ > ¼ Á Á − | > ¦ ¼ Ä − Ã ¦ Â > ¦ ® þ > Ã − ¼ © Â > Ã É ³ ³ ¼

Ã Ç Å ¼ ° ¼ > ² − É Ã Ç ¼ > Ä þ Å > Â Ç Ç þ Á þ Å þ > Å − Ã É ³ Ç ¼ Ç − > þ ¾ ¾ − ¦ ¼ ¦ − {

C > ¦ − > Ã Â Á Â > ² − Ô > − > Ä Å − © − > Ã þ ² Á ¼ ³ − } > Ä þ Å > fi U Â © þ Á > − Á

P ¼ − ³ fl > þ > Á þ ³ ³ ¼ > ³ Â Ç Ç ¼ > ¼ ³ > ° É © Ä − Á ² > À É ¼ ³ ¦ Â Ã ¼ > Ã − > ê

© Â Ã Ã Â > þ > ¼ ÷ ÷ − ¼ © Â > Å ¼ ² ² − É Á Ç Â > − > Ä Å − © − > Ã É ¦ ¦ þ Ã Ã − {

N Â Ã Ã − ¼ © Â > ° − Å þ > ° − > þ Ã Ã þ Å þ > Ä ¼ Å Ç − Ç − > ¦ Â Á > − ³ > Ä − þ ° þ

² − É Ã Ç Â {

Elisa Lanthaler

L þ ³ > © ¼ Å Î Â > À Â Ä Ê > E − Â Å ² − Â > R É Ç − > ê > Ã Ç ¼ Ç Â > þ ³ þ Ç Ç Â

Ä Å þ Ã − ° þ Á Ç þ > ° þ ³ ³ ¼ > Ã þ Î − Â Á þ > ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ Å − ¼ > ° þ ³ ³ ¼

D þ ° þ Å ¼ Î − Â Á þ > þ É Å Â Ä þ ¼ > ° þ − > ³ ¼ Ê Â Å ¼ Ç Â Å − > ° þ −

Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > C R D {

Giorgio Tuti
a Bruxelles

SEZIONE FERROVIARIA ETF

Vi
vi

an
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na

Giorgio Tuti all’ultima manifestazione dell’ETF a Bruxelles (marzo 2019)

þ ² ³ − > É ³ Ç − © − > ° É þ > ¼ Á Á − > ³ § S ¾ ¾ − ¦ − Â

¾ þ ° þ Å ¼ ³ þ > ° þ − > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > ¨ S D R ˚

® ¼ > ¼ Ç Ç É ¼ Ç Â > − Á > © Â ° Â > ¦ Â þ Å þ Á Ç þ

³ ¼ > N P M N P G ? > Ê − Ã − Â Á þ > ° þ − > Ç Å ¼ ¿

Ã Ä Â Å Ç − > Ä É ÷ ÷ ³ − ¦ − | > ¦ ® þ > − Á ¦ ³ É ° þ

Ä −  > ¦ Â Á ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ | > É Á § É ³ Ç þ Å − Â Å þ > ¼ Ä þ Å Ç É Å ¼

° þ ³ > © þ Å ¦ ¼ Ç Â > þ > É Á > ¼ ¦ ¦ þ Ã Ã Â > ¾ ¼ ¦ − ³ − Ç ¼ Ç Â > ¼ ³

© þ Å ¦ ¼ Ç Â > Ä þ Å > ³ þ > − © Ä Å þ Ã þ > Ä Å − Ê ¼ Ç þ > þ > Â Å − þ Á ¿

Ç ¼ Ç þ > ¼ ³ > Ä Å Â ¾ − Ç Ç Â {

G ³ > Q C T > Ã − > ê > Â Ä Ä Â Ã Ç Â > ¦ Â Á > Ê þ þ © þ Á Î ¼ > ¼ ³ ³ þ

¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á − > Ä þ Å > ¼ É Ç Â ÷ É Ã > Á ¼ Î − Â Á ¼ ³ − > ¼ > ³ É Á ¿

² ¼ > Ä þ Å ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ { > D Å ¼ > ³ þ > ¼ ³ Ç Å þ > ¦ Â Ã þ | > Á þ − > ¦ Â ¿

© É Á − > ¦ Â Á > ¾ þ Å © ¼ Ç þ > ° − > ¼ É Ç Â ÷ É Ã > ¼ > ³ É Á ² ¼

Ä þ Å ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ > ê > Ã Ç ¼ Ç ¼ > ¦ Â Á ° Â Ç Ç ¼ > É Á § − Á ° ¼ ² − ¿

Á þ > ° ¼ ³ ³ ¼ > À É ¼ ³ þ > Ã Â Á Â > þ © þ Å Ã − > © Â ³ Ç − Ã Ã − © −

− Á Ç þ Å Å Â ² ¼ Ç − Ê − > ° ¼ > Ä ¼ Å Ç þ > ° þ − > ¦ Â © É Á − > − Á Ç þ ¿

Å þ Ã Ã ¼ Ç − { > G Á Â ³ Ç Å þ | > ¼ > ³ − Ê þ ³ ³ Â > Ä ¼ Å ³ ¼ © þ Á Ç ¼ Å þ > ¦ −

Ã − ¼ © Â > − © Ä þ ² Á ¼ Ç − | > ¦ Â Á > © Â ° þ Ã Ç Â > Ã É ¦ ¦ þ Ã ¿

Ã Â | > Ä þ Å > É Á > − Á ¼ Ã Ä Å − © þ Á Ç Â > ° þ ³ ³ ¼ > ³ þ ² ² þ > ¾ þ ¿

° þ Å ¼ ³ þ > Ã É ³ > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç Â > ° − > Ê − ¼ ² ² − ¼ Ç Â Å − > Ã É ³

¾ Å Â Á Ç þ > ° þ ³ ³ þ > ¦ Â Á ° − Î − Â Á − > ° ¼ > Ã Â ° ° − Ã ¾ ¼ Å þ > Ä þ Å

Â Ç Ç þ Á þ Å þ > É Á ¼ > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á þ {

B Â Ä Â > ¼ Ê þ Å > ¼ Ä Ä Å þ Ã Â > ° þ ³ > ¾ ¼ ³ ³ − © þ Á Ç Â > ° þ ³ ¿

³ þ > Ç Å ¼ Ç Ç ¼ Ç − Ê þ > Ç Å ¼ > @ J Q > þ > D D Q | > ¦ − > Ã − ¼ © Â > ¼ Ä ¿

N Ä þ ³ ³ ¼ Ç − > ¼ > Ê Â ¦ þ > þ > Ä þ Å > − Ã ¦ Å − Ç Ç Â > ¼ > É Á § ¼ © Ä − ¼

Ã ¦ ® − þ Å ¼ > ° − > þ Á Ç − > þ Ê − ° þ Á Î − ¼ Á ° Â > ¦ ® þ > ³ ¼ > Ã Â ³ É ¿

Î − Â Á þ > © − ² ³ − Â Å þ > ê > À É þ ³ ³ ¼ > ° − > Ä − ¼ Á − ¾ − ¦ ¼ Å þ |

² þ Ã Ç − Å þ > þ > ¦ Â Â Å ° − Á ¼ Å þ > ³ § þ Ã þ Å ¦ − Î − Â > ° þ ³ > Ç Å ¼ ¾ ¾ − ¿

¦ Â > ¼ > ³ É Á ² ¼ > Ä þ Å ¦ Â Å Å þ Á Î ¼ > ° ¼ > É Á § É Á − ¦ ¼ > ¾ Â Á ¿

Ç þ | > ¦ Â © þ > ¾ − Á Â Å ¼ | > Ã Â Ç Ç Â > É Á ¼ > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á þ

² ³ Â ÷ ¼ ³ þ > ¼ > ³ É Á ² Â > Ç þ Å © − Á þ { > N É Å Ç Å Â Ä Ä Â > ³ þ

D D Q > þ > ³ ¼ > @ J Q > Á Â Á > Ã Â Á Â > Å − É Ã ¦ − Ç þ > ¼ ° > ¼ ¦ ¦ Â Å ¿

° ¼ Å Ã − > þ > ® ¼ Á Á Â > Ä Å þ Ã þ Á Ç ¼ Ç Â > ° Â © ¼ Á ° þ > ° −

¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á þ > Ã þ Ä ¼ Å ¼ Ç þ { > J þ > D D Q > ® ¼ Á Á Â > − Á ¿

Ç þ Á Ç ¼ Ç Â > É Á § ¼ Î − Â Á þ > ³ þ ² ¼ ³ þ > ¦ Â Á Ç Å Â > ³ ¼ > Ã É ¦ ¿

¦ þ Ã Ã − Ê ¼ > ° þ ¦ − Ã − Â Á þ > ° þ ³ ³ § S D R > ° − > ¦ Â Á ¦ þ ° þ Å þ

° − Ê þ Å Ã þ > ¦ Â Á ¦ þ Ã Ã − Â Á − { > J ¼ > ° þ ¦ − Ã − Â Á þ > ê > ¼ Á ¿

¦ Â Å ¼ > − Á > Ã Â Ã Ä þ Ã Â {

G Á Â ³ Ç Å þ | > ° ¼ ³ > Ä É Á Ç Â > ° − > Ê − Ã Ç ¼ > ° þ ³ ³ ¼ > Ä Â ³ − Ç − ¿

¦ ¼ > ° þ − > Ç Å ¼ Ã Ä Â Å Ç − > Ã − ¼ © Â > Ã Ç ¼ Ç − > ¼ ³ À É ¼ Á Ç Â > − © ¿

Ä þ ² Á ¼ Ç − > ¦ Â Á > − > Å þ Ã Â ¦ Â Á Ç − > Ã É ³ > Ç Å ¼ ¾ ¾ − ¦ Â > Ê − ¼ ² ¿

² − ¼ Ç Â Å − > − Á Ç þ Å Á ¼ Î − Â Á ¼ ³ þ > ¨ ¾ þ Å Å Â Ê − ¼ ¶ ÷ É Ã ˚ > þ

Ã É ³ ³ ¼ > Ê ¼ ³ É Ç ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ > Ä Â Ç þ Á Î − ¼ ³ þ > ° − > Ã Ê − ¿

³ É Ä Ä Â > ° − > D D Q > A ¼ Å ² Â {

Impegnati contro
la concorrenza

Daniela Lehmann è coordinatrice della politica
dei trasporti per il SEV.

CARTA BIANCA di Daniela Lehmann

Vincent Brodard   L þ ² ³ − > É ³ Ç − © − > ° É þ > ¼ Á Á − > ³ ¼ > ° − ¿

Ã ¦ É Ã Ã − Â Á þ > Ã É ³ ³ þ > ¾ ¼ ¦ − ³ − Ç ¼ Î − Â Á − > ° − > Ê − ¼ ² ² − Â > Ä þ Å > − ³

Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > D T N > Á Â Á > ® ¼ > Å þ ² − Ã Ç Å ¼ Ç Â > Ã Ê − ³ É Ä Ä − { > Q − ¼

Ä þ Å > − ³ > Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ þ > ¼ Ç Ç − Ê Â > ¦ ® þ > Ä þ Å > − > Ä þ Á Ã − Â Á ¼ Ç − > ³ ¼

Ç ¼ Ã Ã ¼ Î − Â Á þ > ° þ ³ ³ þ > D T N > ê > É Á ¼ > ° Â ³ Â Å Â Ã ¼ > Å þ ¼ ³ Ç Ô {

G Á Â ³ Ç Å þ > Á þ ³ > ² − É ² Á Â > À Â Ä Ë > ê > Ã Ç ¼ Ç ¼ > þ ³ − © − Á ¼ Ç ¼ > ³ ¼ > Å − ¿

° É Î − Â Á þ > fi É > ¼ ³ > Ä Å þ Î Î Â > ° − > Ç fl > Ã É ³ ³ þ > ¦ ¼ Å Ç þ > ² − Â Å Á ¼ ¿

³ − þ Å þ > D T N { > J ¼ > Á Â Î − Â Á þ > ° − > Ã ¦ Â Á Ç Â > fi É Ã É ¼ ³ þ fl > Ê − þ Á þ

¼ Ä Ä ³ − ¦ ¼ Ç ¼ > Ã − Ã Ç þ © ¼ Ç − ¦ ¼ © þ Á Ç þ > ° ¼ ³ ³ þ > ¼ É Ç Â Å − Ç Ô > ¾ − ¿

Ã ¦ ¼ ³ − > þ > À É − Á ° − > ² ³ − > Ã ¦ Â Á Ç − > Ã É Ä þ Å − Â Å − > ¼ ³ > À Â  > Ã Â Á Â

Ã Â ² ² þ Ç Ç − > ¼ > Ç ¼ Ã Ã ¼ Î − Â Á þ { > ? ³ ³ þ > Å − ¦ ® − þ Ã Ç þ > ² − Ô > Ä Å þ ¿
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